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CLIMATE CHANGE

6 boundaries crossed

Quelle: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University. Based on Richardson et al. 2023,

Steffen et al. 2015, and Rockstrom et al. 2009
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Quelle: Know!Edge
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Wie komme ich
zur Kundin?

tagliche
Entscheidungen
pro Person

Welche Rohstoffe wahle
ich flir das Design des
Produkts aus?

Nehme ich den Aufzug
oder laufe ich in den
6. Stock?
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WARUM TUN WIR NICHT,
WAS WIR WISSEN?
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der Entscheidungen
sind mit Aushandlungs-
prozessen verbunden

/\
/\ J Unternehmens- , (Riege!cn und
\/ praxis esetze
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SPIEGEL Job & Karriere Abonnement

— Meni Startseite > Job & Karriere > Manager > Unternehmenskultur: Glickliche Mitarbeiter, Geld in der Kasse

In Kooperation mit manager

Umdenken in der Wirtschaft

Warum Konzernchefs jetzt die
Unternehmenskultur am Herzen liegt

500 Vorstandsvorsitzende von Konzernen aus neun Landern wurden gefragt, was sie als
wichtig erachten, um wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Ihre Antworten fielen anders aus als
noch vor zwei Jahren.

\Von Maren Hoffmann
10.08.2023, 19.49 Uhr

Artikel zum Hoéren ¢ 4 Min




ZEITDRUCK UND =tstauf

Was denken BEGRENZTE RESSOURCEN besser leben

andere von
mir?

Kann ich es
mir leisten?

Was sind die
Folgen?

®
SOZIALER o
EINFLUSS -

o ®
INFORMATIONEN
UND WISSEN

Wie fihle ich

Was ist mir mich damit?

wichtig?

INTUITION

» EMOTIONEN
PERSONLICHE

WERTE UND Was sagt
ZIELE mein Bauch?
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Bildung fir nachhaltige Entwicklung zielt darauf ab,
Wissen, Bewusstsein und Handeln zu fordern, um die
folgenden Ziele zu erreichen:
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KEINE
ARMUT

fidit

Forderung von
Kompetenzen, um
einen nachhaltigen
Lebensunterhalt
sicherzustellen und der
ungleichen Ver-
teilung von Reichtum
entgegenzuwirken

PARTNERSCHAFT
ZURERREICHUNG
DERZIELE

17

1 FRIEDEN, RECHT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Mobilisierung von
Partnerinnen und
Partnern sowie
Ressourcen, um
gesellschaftliche
Transformation hin zu
Nachhaltigkeit zu
bewirken

1 LEBEN

ANLAND GESUNDHEIT UND

Bekampfung der WOHLERGEHEN

Ursachen und Folgen
von Hunger und
Unteremahrung

Gewahrleistung von
Gerechtigkeit, Frieden und
. Inklusion als Grundlage fiir
Nachhaltigkeit

Forderung der

e

1 LEBENUNTER
WASSER

Erhaltung und Wieder-
herstellung biologischer Vielfalt
als fundamentale Grundlage
fiir menschliches Uberleben

»._und Wohlergehen

LD U
) N o

Dimension des

itiven Lemens:

Verstandnis der Heraus-

Psychische und
physische Resilienz und
Gesundheit sichern

CHANCENGERECHTE
UND HOCHWERTIGE

Schutz der Ozeane und
Meeresressourcen durch
Bildung und Handeln

o

forderungen von
Nachhaltigkeit und ihrer
komplexen Verflechtungen;
Auseinandersetzung mit
disruptiven Ideen und
altemativen Losungen

Betonung der Qualitét von
Lerninhalten und ihrem
Beitrag zum Uberleben

und Wohlbefinden
der Menschheit

BILDUNG
I!!l i

1 KLIMASCHUTZ
UND ANPASSUNG

Bekampfung des Klimawandels
durch Verbesserung von Bildung
und Wissen, durch Bewusst-
seinsbildung und durch die
Entwicklung menschlicher sowie
institutioneller Kompetenzen

Verdnderung von

Produktions- und
Konsumgewohnheiten

Gemeinden als Orte
sformativer

tran:

Handlungen

Dimension des sozio-
emotionalen Lernens:
Entwicklung von grundlegenden
Werten und Haltungen in Bezug
aufNachhaltigkeit, Forderung von
Mitgefiihl und Empathie fiir
andere Menschen, den Planeten
und Starkung der Motivation,
den Wandel zu gestalten

Bekimpfung von
Ungleichheiten aller
Art, mit besonderem

sinnvollen und

Dimension des
verhaltensbezogenen
Lemens:
Umsetzung von praktischen
MaBnahmen fiir nachhaltige
Transformation im
personlichen, gesell-
schaftlichen und
politischen Bereich

Forderung
alternativer Werte
und Lebensstile
sowie dkonomischer

Forderung einer Gleichstellung
der Geschlechter, insbesondere
im Hinblick auf geschlechts-
spezifische Herausforderungen
von Nachhaltigkeit

& Forderung eines sicheren

und gerechten Zugangs zu
Wasserals globales
Gemeinschaftsgut

Forderung nachhaltiger,
sauberer und bezahl-
barer Energie und eines
griinen Lebensstils

1 St
GEMENDEN

Schwerpunkt auf
Umweltgerechtigkeit

fairen Obergangs zu
griinen Technologien
und nach-

Modelle von Kreislauf-
wirtschaft, Suffizienz,
| Faimess und Solidaritit

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

SAUBERES WASSER
UND SANITARE
EINRICHT

haltigen Industrien

e

GUTE ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-

INNOVATIONUND WAGHSTUM

INFRASTRUKTUR /\/'

& (]

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

@

INDUSTRIE,

Quelle: Bildung fur Nachhaltige Entwicklung - Eine
Roadmap 2021
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KOMPETENZEN GEHOREN ZU DEN

LERNZIELEN VON BNE?

1. Kompetenz zum systemischen

Denken

Kompetenz zur Voraussicht
Normative Kompetenz
Strategische Kompetenz
Kollaborative Kompetenz

O NoUnAeWN

Integrierte

Problemlésungskompetenz

9. Diversitats- und Equity-
Kompetenz

10. Demokratische Kompetenz

11. Globale Kompetenz

12. Affinitat fur alles Leben

Kompetenz zu kritischem Denken
Selbstwahrnehmungskompetenz

nhwh =

Urteilsfahigkeit
Innovationskompetenz
Missionsorientierung
Veranderungskompetenz
Dialog- und Konfliktfahigkeit

Quelle: Future Skills, Stifterverband/McKinsey 2021

Quelle: Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE) in der Hochschullehre 2021
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HOCH

Warum & Wofiir: Begriindung NE braucht ein Bildungskonzept: BNE
Orientierung Ziele NE braucht besondere Kompetenzen
Inhalt NE braucht eigene Lehr-Inhalte
Ethik NE braucht neue Methoden
Was: Lernbereiche Wissenschaft NE braucht ,ethical literacy”
Praxis NE braucht ,sustainability professionals”
Partizipation NE braucht Zusammenarbeit und Teilhabe
Wie: Lehre und Lernen  Methodik BNE braucht transformative Lehr-Lern-Umgebungen

Evaluation BNE braucht neue Evaluationsformen
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Capacity Building ~ BNE braucht besondere Lehr-Kompetenzen

Qualitat BNE braucht Qualitdtsmanagement

Abbildung 3: Der Orientierungsrahmen im Uberblick (Quelle: eigene Darstellung)

Quelle: Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE) in der Hochschullehre
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DIE ENTSCHEIDUNGEN DER EINZELNEN
MITARBEITENDEN ZAHLEN AUF
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT EIN

N\,
A
N
N

WELCHE ENTSCHEIDUNGEN TREFFEN MITARBEITENDE
(BEWUSST ODER UNBEWUSST), DIE NACHHALTIGKEIT
VERHINDERN?

WAS KGNNI_E_N WIR AN UNSERER KULTUR UND AN UNSEREN
PROZESSEN VERANDERN, UM NACHHALTIGKEITSRELEVANTES WISSEN
UND KOMPETENZEN ZU FORDERN?
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