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Die Immobilienverwaltung Schlag in Hanau wachst und
organisiert inre Leitungsstrukturen neu. Durch ein Fuh-
rungskraftecoaching Uber das RKW Hessen sind Chef
und Teamleitende in ihren neuen Rollen gewachsen.

-l

m Umkreis von 30 Kilometern um Hanau betreut die Schlag sich gezeigt, ,dass viele kleine Ablaufe

Immobilien GmbH zahlreiche Wohn- und Gewerbeimmobilien. noch nicht konsistent sind“, erklart
Neben der Verwaltung begleitet das Team auch Renovierungs- Heiko Schlag. Beide Coachings wurden
und ModernisierungsmaBnahmen und berat Eigentimer/innen vom hessischen Wirtschaftsministerium geférdert und
zu Elektromonbilitdt und Solaranlagen. Das Unternehmen arbeitet zuletzt von RKW Hessen-Projektleiter Dr. Patrick Keller betreut.

erfolgreich, ist auf 17 Mitarbeitende gewachsen. Zeit fir Ge-
schaftsflhrer Heiko Schlag, neue Prioritéten zu setzen. Er will sich
Managementaufgaben widmen. ,Mit Arbeiten ,am‘ Unternehmen
statt ,im‘* Unternehmen®, erklart er. Das Geschaft soll laufen, auch
wenn der Chef nicht Uberall involviert ist. Die Bereiche Objekt-
betreuung, Objektbuchhaltung und Backoffice delegiert er deshalb
an frisch ernannte Teamleitende. Doch: ,Ein Organigramm zu ma-

Mit Berater Silas Kropf scharfen die Beteiligten ihr Flhrungs-
leitbild, verbessern Kommunikation und Fuhrungsstruktur. ,Die
Rollenverteilung Uberprifen, Kommunikation verbessern, damit
wir einheitlich und verstandlich gegentiber unseren Mitarbei-
tenden und Kundinnen bzw. Kunden auftreten, fasst der Chef
zusammen. Dass die Immobilienverwaltung Schlag bewusst und
professionell an ihren Flihrungsstrukturen arbeitet, ,,beweist un-
ternehmerischen Weitblick*, sagt Silas Kropf. Bei kleineren KMU
fehle es im Tagesgeschéft oft an Kapazitaten. ,Ich war auch kein
Ein FUhrungskraftecoaching Uber das RKW Hessen hat jetzt dabei  Freund von Coachings, sie bedeuten ja immer auch Zeitverlust.

len ist das Eine, es im Alltag auch zu leben, mitunter eine
Herausforderung®, berichtet der Geschaftsflhrer.

geholfen, dass Chef und Teamleitende ihre neuen Rollen noch Diesmal muss ich gestehen: Der Benefit Uberzeugt”, verrat Heiko
souveraner leben. Organisations- und Personalentwickler Silas Schlag. ,Fur alle 1auft es besser. Der externe Blick hilft. Verant-

Kropf von effective HR solutions in Maintal lie3 sie in Einzel- und wortungsbewusstsein und klare Zustandigkeiten wurden gestarkt.
Gruppengesprachen ihre Fihrungsrollen und das Fihrungs- Wir haben ein paar Steine aus dem Weg geraumt. Auch ich habe

handeln reflektieren. Bereits in einem vorausgegangenen Coaching  gelernt, loszulassen, wenn ich Verantwortung Ubertrage”, sagt der
zur Mitarbeitergewinnung und Starkung der Arbeitgebermarke hat ~ Chef zufrieden. mzg

Fdr alle lauft es besser.
Der externe Blick hilft.”
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