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Worüber wir heute sprechen….

▪ Wie Unternehmen sich heute im „War for talents“ nachhaltig und 
sozial positionieren

▪ Nachhaltigkeit für Fachkräfte ein wichtiges Kriterium bei der Wahl des 
Arbeitgebers

▪ Glaubwürdige Nachhaltigkeitsberichterstattung – Gemeinwohlbilanz 
als Bewerbungsdokument

▪ Erfolgreiches Praxisbeispiel aus Hessen: 
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Wertebasierte Unternehmensführung zur Mitarbeiterbindung

• Werte: 
- was ist ihr persönlich wichtigster Wert?
- wer hat Ihre Unternehmenswerte festgeschrieben?
- sind sie noch relevant für die Zukunft?

• Unternehmensführung:
- wer führt bei Ihnen? Wer führt wen?
- wohin führt ihr Weg in dieser besonderen Zeit?

• Mitarbeiterbindung:
- Bindung? Welchen „Leim“ benutzen Sie?
- welche anderen Worte gibt es für „Bindung“?
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Im "War for talents" 
müssen Unternehmen 
sich stärker als bislang 
nachhaltig, sozial engagiert 
und gemeinnützig positionieren.

Begriff aus den 90-er Jahren – also Zeit zu planen und zu handeln
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Unternehmen leben durch Menschen

• Wir haben in unserem Land nicht genug Menschen, um die Wirtschaft so 
aufrechterhalten zu können

• Woher bekommen wir die Menschen, mit denen ihre Unternehmen 
weiter erfolgreich sein können?

• Jeder Ihrer Mitarbeiter*innen möchte willkommen sein – wie sieht es 
aus mit der Willkommenskultur im Unternehmen?

FAZIT:   sie backen sich Mitarbeiter*innen oder werden zum 

Willkommens-Unternehmer*in
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Wertschöpfung durch 
Wertschätzung und die Bedeutung 
der Unternehmenskultur
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Wertschöpfung durch 
Wertschätzung

Titel kreiert von Bodo Janssen,

GF der Upstalsboom-Hotelkette.

Der www.upstalsboomweg.de

hat Unglaubliches hervorgebracht 
u.a. das Buch und den Kinofilm 
„Die stille Revolution“

Inzwischen wird der Satz vielfach 
verwendet
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Quelle: limead
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DIE FORSCHUNG

Umfangreiche wissenschaftliche Studien 
beweisen, dass aktive Wertschätzung und 
spürbare Fürsorge die Verbindung zum 
Unternehmen stärken, das Engagement und das 
Wohlbefinden der Mitarbeiter*innen fördern 
und zu besseren Geschäftsergebnissen führen. 

Quelle: Limead
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Vom Arbeitgeber-Markt zum 
ArbeitNEHMER-Markt
Ein attraktiver Arbeitsplatz ist mehr als nur ein gutes Gehalt!
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Gerald Hüther: 
Verbundenheit und wachsen können
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Wir sind in einer besonderen ZEIT ……

Es gilt, Verantwortung für die Zukunft 
glaubhaft zu dokumentieren und zu 
kommunizieren
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UmweltGesellschaft

Wirtschaft

ÖKONOMIE ALT | DOMINANZ: GELD



z.B. auch:

 Instandsetzung nach Naturkatastrophen, 

 Rüstungsausgaben

 Umgang mit Pandemien

 ……

BIP als Wohlstandsindikator noch zeitgemäß?
Es misst den Wert aller im Inland produzierter Waren und 
Dienstleistungen
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Es geht um glaubwürdige
Nachhaltigkeitsberichterstattung 

Gemeinwohlbilanz als Bewerbungsdokument
auf dem ArbeitNEHMER-Markt 
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Breakouts

• Was gehört Ihrer Einschätzung nach zu einer glaubhaften 
Nachhaltigkeitberichtserstattung ?

• Und wofür ist Glaubhaftigkeit wichtig? Wo macht sie den 
Unterschied?
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Oktober 2020 –

10 Jahre Gemeinwohlökonomie
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Wirtschaft
Prosperity

Mensch
People

Nachhaltigkeit

Umwelt
Planet

Nachhaltigkeit: 3 Säulen
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Nachhaltigkeit: Wie bewertbar machen?

Finanz-
Bilanz

Wirtschaft
Prosperity

Mensch
People

Umwelt
Planet
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Gemeinwohl-Bilanz: Ein systematischer 

Lösungsansatz für alle drei Dimensionen
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Gemeinwohl-Bilanz: Abschluss mit Testat & Audit

Quelle: Gemeinwohl-Bericht der Firma elobau, (ensian Group GmbH), 2016/17 - www.elobau.com/de/nachhaltigkeit/
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Gemeinwohl-Bilanz: Rebilanzierung alle zwei Jahre

Quelle: Gemeinwohl-Bericht der Firma elobau, (ensian Group GmbH), 2018/19 - www.elobau.com/de/nachhaltigkeit/
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Sie ist ein effektives und erprobtes 
Werkzeug der 

Organisationsentwicklung
und berichtet transparent über 

Aktivitäten der Organisation.

Eine Vertrauensbasis entsteht für
Alle Berührungsgruppen: Kunden, 
Finanzpartner, Mitarbeitende und 

Lieferanten

Gesellschaftliche Positionierung 
und aktiver eigener Beitrag zum 

Wandel.
Nachhaltige Ausrichtung = Gewinn 

mit SINN

Sie erhöht die Attraktivität als 
Arbeitgeber und Lieferant, 

unterstützt Mitarbeiterfindung 
und -bindung

Etablierung als Leuchtturm-Organisation
Erstellung eines Gemeinwohlberichtes als sichtbarer Schritt der 

Verankerung von Gemeinwohl in der Unternehmensstrategie

Warum eine Gemeinwohlbilanz?
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Beispiele



SINN macht GEWINN

Zeiten des Wandels sind Zeiten für Pioniere,

für Unternehmen mit Visionen:

Sie erweitern frühzeitig ihren Blick, 

überschreiten das Bewährte, 

denken zugleich realistisch und innovativ.
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Polarstern Energie: der erste Gemeinwohl-Ökonomie zertifizierte Energieversorger

"Unser Ziel war und ist es, 
sinnstiftende Arbeitsplätze mit 
hohem inhaltlichem Anspruch 
anzubieten. Vor diesem Hintergrund 
lehnen wir eine Philosophie á la 'Das 
Leben beginnt nach der Arbeit' 
vollständig ab. Arbeitszeit soll 
sinnvoll ausgefüllte Lebenszeit sein 
und mehr als reiner Gelderwerb." 
(Aus dem Gemeinwohl-Bericht)

www.rkw-hessen.de28.09.2023



Antje von Dewitz, Geschäftsführerin VAUDE:

 Unternehmen werden fast nur nach ihrem finanziellen 

Erfolg bewertet. Aspekte wie ökologische Verantwortung 

oder soziale Gerechtigkeit werden ausgeblendet. 

Die Gemeinwohl-Bilanz bewertet diese wichtigen 

ethischen Faktoren und damit die gesamte 

unternehmerische Verantwortung.
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Günter Kissing: „es braucht nicht nur den Fußabdruck -
Handabdruck oder Fingerabdruck sind die Marker für 
Umsetzung und Zukunftsgestaltung“
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„Haltung und Identität“ ist für 

immer mehr Kunden entscheidend. 

Die Leute merken: Wir sind anders 

als andere Banken!“

Jeder 4. Neukunde kommt, weil wir 

eine Gemeinwohlbilanz erstellen.

50 % mehr Azubi-Bewerbungen, 

seit wir GWÖ-aktiv sind.

CHRISTINE MIEDL -

SPARDA-BANK 

MÜNCHEN EG
Direktorin 

Unternehmenskommunikation 

und 

Nachhaltigkeitsmanagement
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Erfolgreiches Praxisbeispiel aus Hessen
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit

GERLINDE LAMBERTY
Beraterin für lebendige Organisationen & 

Zertifizierte Beraterin Gemeinwohl-Ökonomie

Melgarten 2
35083 Wetter-Oberrosphe
www.gerlinde-lamberty.de
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