
 

 

 

Online-Werkstätten zur Fach- und Arbeitskräftesicherung 2024 

30. Oktober 2024: „Zukunft der Arbeitszeit: Flexibel – individuell – maßgeschneidert“ 

 

Innovative Arbeitszeitmodelle spielen bei der Gewinnung und Bindung von Fach- und 
Arbeitskräften eine zentrale Rolle. Studien zeigen, dass 

▪ Frauen und Männer bei der Jobwahl familienfreundliche Bedingungen wichtiger sind als 
ein höheres Gehalt und Aufstiegschancen, 

▪ mehr als 50 Prozent der Beschäftigten ihre Arbeitszeit reduzieren möchten. 
 
Noch nie haben in Deutschland so viele Erwerbstätige in Teilzeit gearbeitet wie heute. 

Die Sozialpartner haben in zahlreichen Tarifverträgen Regelungen abgeschlossen, die es 
den Betrieben ermöglichen, die Dauer der Arbeitszeit flexibel zu gestalten. Beschäftigte 
können zwischen Geld und Zeit wählen. Viele Betriebe haben attraktive Angebot zur 
Arbeitszeitgestaltung entwickelt – auch in Schichtbetrieben, in denen die zeitlichen 
Herausforderungen zur Vereinbarkeit von Beruf und privaten Anforderungen besonders hoch 
sind. 

Die Verkürzung der Arbeitszeit wird „befeuert“ durch eine internationale Diskussion um die 4- 
Tage-Woche. In zahlreichen europäischen Ländern wurden und werden Pilotprojekte 
durchgeführt, die u.a. von positiven Effekten im Hinblick auf die Work-Life-Balance der 
Beschäftigten berichten. Sinnvoll erscheint eine genaue Betrachtung der umgesetzten 
Modelle inklusive der betrieblichen Rahmenbedingungen, um auch Aussagen zur 
Produktivität und Wirtschaftlichkeit der Modelle machen zu können – wie die ersten 
Ergebnisse des deutschen 4-Tage-Projekts zeigen.  

Aber auch jenseits der 4-Tage-Woche lassen sich in nahezu allen Branchen innovative 
Arbeitszeitmodelle auf betrieblicher Ebene finden. Betriebe müssen maßgeschneiderte 
Modelle für ihren Betrieb entwickeln, um den Beschäftigten passgenaue Angebote auf dem 
Weg zu „create your own job“ machen zu können. Stichpunkte sind: 

▪ Neudefinition von Vollzeit, lebensphasenorientierte Teilzeit 
▪ Individuelle Gestaltung der Arbeitszeit 
▪ Tausch Geld gegen Zeit 
▪ Sabbatical 
▪ Mobile Arbeit 
▪ und vieles mehr.  
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