UMSETZUNGSBERATUNG

AUF DEM WEG ZUM DIGITALEN
MARKTPLATZ

Amirbahador Safaei wollte den Maschinenhandel, den sein ‘&_F f J,f
Vater gegrindet hat, um ein digitales Geschaftsmodell o '
erweitern. Bei diesem Prozess half ihm eine vom Land
Hessen geforderte Umsetzungsberatung.
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eit 2007 hat die Familie Safaei ihre Arico GmbH in Dietzen-

bach kontinuierlich ausgebaut. Das Kerngeschaft besteht .-

aus dem Handel mit Metallbearbeitungsmaschinen sowie
damit verbundenen Serviceleistungen. Diese Expertise wurde
im Laufe der Jahre vom analogen Geschéft zunehmend auf den
digitalen Raum ausgeweitet. Auch eine eigene [T-Agentur erganzt
mittlerweile das Portfolio. Mit ,,Arico B2B“ soll nun ein Online-Markt-
platz etabliert werden, auf dem Arico sowie andere Unternehmen —
Hersteller, Handler und Dienstleister — Produkte oder Dienstleistun-
gen als Angebot oder Gesuch verdffentlichen kénnen. Die Plattform
ist nicht nur auf Maschinen und Werkzeuge spezialisiert, sondern
deckt jegliche Kategorien und Lander ab. Um die Reichweite und -
den Nutzen der Plattform weiter zu optimieren und zunehmend _ RIC®BeB
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publik zu machen, ist eine Erweiterung des Budgets nétig.

,Unsere Hausbank, die Sparkasse, empfahl uns das RKW Hes-
sen, um das Projekt strukturiert anzugehen®, erklart Geschaftsflih-
rer Amirbahador Safaei. Dr. Patrick Keller, Projektleiter Beratung
beim RKW Hessen in Kelsterbach, betreute eine Umsetzungs-
beratung, die Holger Reuschling von der Unternehmensberatung
,R2AH anders erfolgreich* als Experte mit Unterstlitzung seines
Studenten Florian Klinger Ubernahm. ,Die Finanzberatung hat uns
als Familienunternehmen sehr dabei geholfen, unsere Unterlagen
neu zu organisieren und Klarheit in unsere Zahlen zu bringen®,
sagt Safaei. Gemeinsam analysierten sie Starken und Schwachen
des gesamten Geschaftsmodells sowie mdgliche Strategien und
Vorbereitungen fur Finanzierungsmaoglichkeiten. Ein eigens fur die
JArico B2B* erstellter Businessplan bildete schlieBlich die Grund-
lage fur die Bankgesprache — mit dem Ziel, die Liquiditat fur den
langfristigen Aufbau der Plattform zu sichern.

,Wir haben erkannt, dass wir bei unserem Wachstum profes-
sionelle externe Unterstltzung bendtigen. Durch die Beratung
sind wir nun viel souveraner aufgestellt”, so Safaei. ,,Als Bankbe-
triebswirt mit langjéhriger Erfahrung wei3 Holger Reuschling ganz
genau, wie ein tragfahiges Finanzierungsmodell aussehen muss*,
sagt Dr. Patrick Keller vom RKW Hessen Uber den Experten.

Von der Innovationskraft der Arico GmbH ist er begeistert: ,Alle
traditionellen Geschaftsfelder werden weitergefiihrt, aber durch
den Online-Marktplatz ist die Firma zukunftsfahig aufgestellt.”

Sein Fazit: ,Ohne Digitalisierung geht es nicht.” mzg ﬂ IHR ANSPRECHPARTNER
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